
Państwowe TUW 
ubezpieczy samorządy
FINANSE | Dwuletnie dziecko Grupy PZU – TUW PZUW – ubezpieczy Łódź
z pominięciem procedury przetargowej. W ślady Łodzi chcą iść inne miasta.

REGINA SKIBIŃSKA

Utworzone przez ubezpiecze-
niowego giganta towarzystwo 
ubezpieczeń wzajemnych 
zgarnia kolejny kawałek tortu. 
Miasto Łódź przyjęło ofertę 
TUW PZUW, decydując się na 
wybór ubezpieczyciela w 
drodze negocjacji, a nie na 
podstawie przetargu.

Przy ubezpieczaniu spółek 
z udziałem Skarbu Państwa, 
szpitali czy jednostek samo-
rządu w towarzystwach 
ubezpieczeń wzajemnych 
przepisy nie wymagają sto-
sowania zasad zamówień 
publicznych. Skutkiem jest 
to, że ubezpieczając bez 
przetargu jednostki samo-
rządu, TUW PZUW zabierze 
część rynku dotychczaso-
wym graczom, którymi są 

głównie PZU, Uniqa, Inter-
risk i Warta.

Negocjacje
zamiast przetargu

Procedura przystąpienia do
TUW została przeprowadzona 
w Łodzi pierwszy raz. Dotych-
czas miasto zawierało polisy z 
ubezpieczycielami działający-
mi jako spółki akcyjne. Łódź
nie zrezygnowała z pomocy
brokera przy zawieraniu
umowy.

Do negocjacji przystąpiły
dwa podmioty: TUW PZUW
oraz Pocztowe Towarzystwo
Ubezpieczeń Wzajemnych. 

TUW Pocztowe zapropono-
wało za trzyletni okres ubez-
pieczenia 33,94 mln zł składki,
tymczasem TUW PZUW –
32,76 mln zł. Ta druga oferta

była zatem korzystniejsza i 
miasto zdecydowało się na 
tego ubezpieczyciela.

– Wynegocjowana treść 
umowy ubezpieczenia za-
pewnia bezpieczeństwo 
ochrony ubezpieczeniowej 
Łodzi oraz jej mieszkańców. 
W szczególności dotyczy to 
likwidacji i pokrycia szkód 
OC o charakterze frekwencyj-
nym – tłumaczy Michał 
Chmielewski, dyrektor De-
partamentu Gospodarowania 
Majątkiem Urzędu Miasta 
Łodzi. – Umowa nie wprowa-
dza franszyz oraz gwarantuje 
przeprowadzenie likwidacji 
szkody przez ubezpieczyciela 
– dodaje.

Ubezpieczanie w TUW jest 
korzystne ze względu na rozli-
czanie składki na podstawie 
faktycznej szkodowości oraz 
tego, że wypracowany zysk 
(nadpłata składki) powraca do 
ubezpieczającego.

Zaletą jest również mora-
torium na dopłaty w razie 
wysokiej szkodowości do 
końca 2018 r. Regułą jest, że 
w towarzystwach ubezpie-
czeń wzajemnych funkcjonu-
je system dopłat i zwrotów: 
jeśli nie ma szkód, członko-
wie zyskują, jeśli szkody są – 
dopłacają. Moratorium na 
dopłaty ma oswoić rynek z 
ubezpieczeniami w formie 
TUW i polega na tym, że na-
wet jeśli dojdzie do szkód, to 

członek TUW nie poniesie 
dodatkowych kosztów.

PZUW rośnie w siłę

W pierwszej fazie działalno-
ści mający obecnie dwa lata 
TUW PZUW skupił się na 
trzech segmentach rynku: 
strategicznych spółkach Skar-
bu Państwa, podmiotach szpi-
talnych oraz programach typu 
affinity, czyli sektorze usług 
assistance, takich jak hydraulik, 
mechanik czy ślusarz.

– Ubezpieczenie samorzą-
dów od początku znajdowało 
się w naszej strategii, ale 
chcieliśmy się do tego dobrze 
przygotować i zaktywizować 
działania sprzedażowe od 
2018 r. – mówi Rafał Kiliński, 
prezes TUW PZUW. – W ra-
mach laboratorium i przygoto-
wań do tego procesu ubezpie-
czyliśmy już kilka mniejszych 
gmin, żeby sprawdzić potrze-
by tej grupy, przetestować 
rozwiązania i zaproponować 
jak najlepszą ofertę.

Jak tłumaczy Rafał Kiliński, 
samorządy pod względem 
ubezpieczeniowym są dość 
specyficzne: jest szerokie 
spektrum podmiotów do 
ubezpieczenia i dużo drob-
nych, często rozproszonych 
ryzyk.

TUW PZUW sprawnie reali-
zuje ambitne plany. W 2016 r., 

który był pierwszym pełnym 
rokiem działalności, towarzy-
stwo mogło się pochwalić 
przypisem składki o wartości 
ponad 137 mln zł.

Obecny rok jest jeszcze 
lepszy. W ciągu trzech pierw-
szych kwartałów 2017 r. TUW 
PZUW przekroczyło 260 mln 
zł przypisu składki.

Do zgarnięcia
jest sporo

Przedstawiciele rynku ase-
kuracyjnego podchodzą kry-
tycznie do działań TUW PZUW, 
uważając go za wehikuł finan-

sowy, który umożliwia transfer
składki i zejście z rynku prze-
targowego. Ubezpieczyciele
komercyjni tracą biznes, cho-
ciaż część udaje im się odzy-
skać dzięki temu, że reaseku-
rują PZUW, ale głównym re-
asekuratorem pozostaje PZU.

Przedstawiciele rynku
ubezpieczeniowego nie chcą
komentować nowej umowy.
Tymczasem cudowne dziecko 
ubezpieczeniowego giganta
planuje dalszą ekspansję i
ubezpieczanie następnych
jednostek samorządowych.

– Kolejna duża gmina po-
prosiła nas o ofertę – zdradza 
Rafał Kiliński.

Do wzięcia jest niemało.
Według szacunków rynek
ubezpieczeń samorządów
wart jest ok. 300 mln zł przypi-
su składki. ©℗
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>TUW PZUW ZBIERA CORAZ WIĘCEJ SKŁADKI

PISALIŚMY O TYM:
Państwowe TUW zabierają 
klientów innym ubezpieczycielom
„TUW wywołały wojnę cenową”
28 kwietnia 2017 r.
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Idea korzystania z polis w towarzystwie ubezpieczeń 
wzajemnych polega na tym, że spółki, szpitale czy jednostki 
samorządu nie ubezpieczają się komercyjnie, tylko na 
zasadach członkowskich. Oznacza to, że przystępując do TUW, 
podmioty te przejmują na siebie ryzyko działalności ubezpieczycie-
la, gdyż przez stosunek członkostwa powstaje spółdzielnia 
ubezpieczonych. Konsekwencje mogą być dwojakie. Z jednej strony 
są to niższe składki niż w przypadku ubezpieczycieli komercyjnych, 
z drugiej – jeśli będzie dużo szkód, członkowie TUW muszą się 
liczyć z dopłatami wyrównującymi straty towarzystwa, a w razie 
dobrego tzw. przebiegu szkodowego mogą liczyć na bonusy 
w ramach przyszłych składek. ∑
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